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يحظى أي طفل، داخل أي صف، في أي مدرسة من مدارس بوسطن العامة بالفرصة 

.نفسها للنجاح بداخلها
سياسة مدارس بوسطن العامة في التعامل مع الفجوة بين الفرصة والتحصيل



الاستثمارات المتمحورة حول الطالب :FY24ميزانية العام المالي

زيادة التكاليف
على المدى الطويل

الاستدامة
الاستثمارات 

الاستراتيجية

مليون 65قدرها ، بزيادةدولارًا أمريكيا1،439،030،665ًميزانية الصندوق العام البالغة FY24إجمالي السنة المالية

.، بما في ذلك هذه الاستثمارات المذكورة أدناه تتماشى مع أولوياتنا لدعم الطلابدولار

الشاململيون دولار للتعليم 9.6

متعدد اللغاتمليون دولار للتعليم 6.3

لمحو الأمية المُنصِفمليون دولار 3.5

للعمل الاجتماعي والعدالة مليون دولار 1.2

التصالحية والصحة العقلية

بديلللمدارس الثانوية والتعلمّ المليون دولار 1.1

للمشاركة المجتمعيةمليون دولار 1.9

للرواتبمليون دولار 28.7

لتكاليف الرواتب من(مليون دولار16.8)

ESSER

للمرافق عالية الجودةمليون دولار 18.9

لخدمات النقلمليون دولار 12.3

لخدمات التعليم الخاصمليون دولار 4.8

ى لقدرة مكتب المنطقة علمليون دولار 0.7

هني توظيف المعلمين والتنوع والتطوير الم

والدعم

 ESSERلنقل الخدمات الممولة منمليون دولار 15.0
إلى الصندوق العام

لتحويل تمويلات دعم الحماية من(مليون دولار24.5)

ESSERالصندوق العام إلى

مليون دولار26.0الإجمالي 
مليون دولار48.6الإجمالي 

الإجمالي(مليون دولار9.5)
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استثمارات المنطقة ذات الأولوية

تحديد الأولويات وتسريع الأداء الأكاديمي
للجنة المدارس5إلى 1تتماشى مع الأهداف من 

زيادة :استراتيجية التعليم الشاململيون دولار 9.6

الممارسات والفرص الشاملة لجميع 

الطلاب بغض النظر عن مستوى حاجتهم

البرامج والخدمات متعددة اللغات ومتعددةمليون دولار 6.3

يين يشمل الأخصائيين الاجتماع: الثقافات

للطلاب ذوي التعليم الرسمي المحدود أو

(SLIFE)المتقطع

محو الأمية المنصِفمليون دولار 3.5

المدارس الثانوية والتعلمّ البديلمليون دولار 1.1
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استثمارات المنطقة ذات الأولوية

تطوير الممارسات الأصيلة للمشاركة الأسرية والمجتمعية
تتماشى مع قيم لجنة المدارس فيما يتعلق بصوت الطالب ومشاركة الأسرة

والمجتمعالأسرةلمشاركةدولارمليون 1.9

مستوىعلىالمشاريعمنالعديدبتنفيذملتزموننحن●

،BPSلـالجديدةالخضراءالصفقةذلكفيبماالمنطقة،

إلىوالوصولالطلابتعلمخبراتتحسينفيللمساعدة

.الموارد
المجتمعيالمحورمدارسمنسقيتوسيع●

الأسريةالمشاركةمستوىبرفع Skipperالمشرفةقامت●

.أولنائبمنصبإلىوالمجتمعية

فيدولارمليون 8.2قيمتهالبالغالحالياستثمارناعلىهذايعتمد

.عائلياتصالمسؤول 114



مساء اجتماع لجنة المدرسة5:فبراير1الأربعاء، 

FY24العرض التقديمي الأولي لميزانية السنة المالية

عبر منصة زوم

جلسة استماع الميزانية المُنعقدة في تمام الخامسة مساءً :فبراير16الخميس، 

مراجعة ميزانيات المدرسة

عبر منصة زوم

جلسة استماع الميزانية المُنعقدة في تمام الخامسة مساءً :مارس1الأربعاء، 

التركيز على الميزانية المركزية

عبر منصة زوم

جلسة استماع الميزانية المُنعقدة في تمام الخامسة مساءً :مارس15الأربعاء، 

زانيةيعالج مكتب الشؤون المالية الأسئلة المتعلقة باقتراح المي

عبر منصة زوم

FY24التصويت على ميزانية السنة المالية:مارس22الأربعاء، 

عبر منصة زوم

bostonpublicschools.org/budget | 

budget@bostonpublicschools.org 

ةجلسات استماع لجنة المدرس

http://www.bostonpublicschools.org/budget
mailto:budget@bostonpublicschools.org


ميزانيات المدارس
كيف تضع المدارس ميزانيات لمتعلمي اللغة الإنجليزية



Boston Public Schools

التمويل الموزون 
للطلاب

(WSF)

علىبناءً التمويلتوزيعمنوالشفافةالمتماسكةصيغتناتمكننا

تسجيلهمونسبالطلاباحتياجات
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:سريعتعريف
.الكاملالدواممعادل"FTE"اختصاريعني

قتالو مقدارإلىالسياقهذافيالمعادلهذاويُشير
صهالذي(التكلفةوبالتالي)التعليمي علمميُخص ِّ

.الطلابمنلمجموعة

ص:مثال 1.0الابتدائيالثالثبالصفمعلمةتُخص ِّ
.فصلهافيللطلابكاملدواممعادل



عينة من فصل في نظام التعليم العام لطلاب الصف الثالث

الحد الأقصى لعدد الطلاب 
طالب25= بالفصل 

التعليم العام
دولار6,539التمويل لكل تلميذ

25عدد الطلاب
دولار163,475دخل التمويل الموزون للطلاب

1عدد معادل الدوام الكامل للمعلم
2.عدد معادل الدوام الكامل للأخصائي

دولار111,009متوسط الراتب
دولار( 133,210)تكلفة المعلم

دولار30,265رصيد الفصل



عينة من فصل في نظام التعليم العام لطلاب الصف الثالث

%100ممتلئ بنسبة  %87ممتلئ بنسبة  %50ممتلئ بنسبة 

"WSF"التمويل  دولار163,475 دولار137,298 دولار78,456
التوظيف دولار133,210 دولار133,210 دولار133,210

التوازن  دولار30,265 دولار4,087 دولار( 54,754)



عينة من فصل برنامج الانغماس المحمي في اللغة الإنجليزية لطلاب الصف الثالث

ل الحد الأقصى لعدد الطلاب الفص
طالب22= في البرنامج 

التعليم العام
برنامج الانغماس 

المحمي
دولار7,745دولار6,539التمويل لكل تلميذ

2522عدد الطلاب
دولار170,390دولار163,475دخل التمويل الموزون للطلاب

11عدد معادل الدوام الكامل للمعلم
2.2.عدد معادل الدوام الكامل للأخصائي

دولار111,009دولار111,009متوسط الراتب
دولار( 133,210)دولار( 133,210)تكلفة المعلم

37,179دولار30,265رصيد الفصل



خدمات تعليم اللغة الإنجليزية كلغة ثانية في بيئة التعليم العام

الحد الأقصى لعدد الطلاب 
طالب20= بالفصل 

اسيعدد الطلاب حسب مستوى تطور اللغة الإنجليزية والصف الدر 
مستوى تطور اللغة 

الإنجليزية
الصف الدراسي

K21234-5-
21
32211
4-3231

العامالتعليملفصو لطلابثانيةكلغةالإنجليزيةاللغةتعليمخدماتتكاليفتعتمد
:يليماعلى
تطورمستوى حسبإمامجموعتينفيالطلابيتجمَّع:المجموعاتعدد●

.معًاكليهماحسبليسولكنالدراسيالصفأوالإنجليزيةاللغة
:مثال)الضروري ثانيةكلغةالإنجليزيةاللغةتعليمتدريسساعاتعدد●

تدريسساعة2.5إلىالإنجليزيةاللغةتطورفي1المستوى طلابيحتاج
.(يوميًا

(1)و( 1)هـ( 2)د( 3)ج( 4)ب( 5)المجموعات   أ



خدمات تعليم اللغة الإنجليزية كلغة ثانية في بيئة التعليم العام

الحد الأقصى لعدد الطلاب 
طالب20= بالفصل 

اسيعدد الطلاب حسب مستوى تطور اللغة الإنجليزية والصف الدر 
مستوى تطور اللغة 

الإنجليزية
الصف الدراسي

K21234-5-
21
32211
4-3231

(1)و( 1)هـ( 2)د( 3)ج( 4)ب( 5)المجموعات   أ

مستوى تطور 
يةاللغة الإنجليز 

معادل الدوام الكامل 
عدد المجموعاتالضروري 

معادل الدوام 
الكامل

10.500
20.410.4
30.330.9

50.220.4و4
FTE"1.7"إجمالي تمويل 



خدمات تعليم اللغة الإنجليزية كلغة ثانية في بيئة التعليم العام

الحد الأقصى لعدد الطلاب 
طالب20= بالفصل 

5و4مستوى الإنجليزية 1-3مستوى الإنجليزية 

دولار302دولار1,207التمويل لكل تلميذ

79عدد الطلاب

دولار2,718دولار8,449دخل التمويل الموزون للطلاب

كلغة معادل الدوام الكامل لتعليم الإنجليزية
1.30.4ثانية

دولار111,009دولار111,009متوسط الراتب

دولار( 44,404)دولار( 144,312)تكلفة المعلم

ية كلغة الإجماليات الفرعية لتعليم الإنجليز 
دولار( 41,686)دولار( 135,863)ثانية

دولار( 177,549)رصيد تعليم الإنجليزية كلغة ثانية
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المناقشة

النهج؟هذاقوةنقاطما

ضعفه؟نقاطما

هذانعمعرفتهاتريدالتيالإضافيةالمعلوماتماذا
النهج؟



مشروع إعادة تصور 
تمويل المدارس 

بالمديرية التعليمية

17 :ناجحًاتصورًاتصورهاالمُعادالتمويلسياسة

غيرالمواردإنصافمنأخرى بجوانبصريحةروابطتُقيم
.أكثرمراجعةيستحقالذيالتمويلتخصيص

.ناخبيناميعلجبالنسبةالفهموسهلةالمعالمواضحةبصيغةمكتوبة

معدهاروالاز النجاحلتحقيقطالبلكلإنصافًاأكثردعمتوفر
زمنمنذينالمُهمَّشوأسرهاالتعليميةالمديريةطلابعلىالتركيز
.طويل



نسب تسجيل المتعلمين المتعددين اللغات
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Boston Public Schools19 اللغاتعددينالمتوالمتعلميناللغاتالمتعددينالمتعلمينتسجيلإجماليانخفض
%2بنسبةارتفعتولكنهاأعوام،5منذالتسجيلبنسبةمقارنة%10بنسبةسابقًا

.الماضيالعامفيالتسجيلبنسبةمقارنة



Boston Public Schools20 الجائحة،قبلمامستوياتمنأقلاللغاتالمتعددينالمتعلمينعددإجمالييزاللا
1,300بحوالي3-1الإنجليزيةاللغةتطورمستوياتفيالطلابعددزادولكن
الماضيالعاممنذطالب



Boston Public Schools21 زيادةمن3-1الإنجليزيةاللغةتطورمستوياتفيالطلابعددفيالزيادةجاءت
الطلابعددوانخفاض2022-2021الدراسيالعامفيالجددالطلابعدد

.الإنجليزيةاللغةتطورمستوياتفيالمتقدمين



Boston Public Schools22 زيادةمن3-1الإنجليزيةاللغةتطورمستوياتفيالطلابعددفيالزيادةجاءت
الطلابعددوانخفاض2022-2021الدراسيالعامفيالجددالطلابعدد

.الإنجليزيةاللغةتطورمستوياتفيالمتقدمين



ع نسب تسجيل المتعلمين المتعددين اللغات مُصنَّفة حسب نو 
البرنامج



Boston Public Schools24 تطوروياتمستفياللغاتالمتعددينالمتعلمينبرنامجفيالتسجيلنسبعادت
.الجائحةقبلمامستوياتإلىتقريبًاالعامهذا3-1الإنجليزيةاللغة



Boston Public Schools25 المقامفييةالإنجليز اللغةفيالمحميالانغماسبرنامجفيالتسجيلنسبنموكان
رنامجبوطلابالإسبانيةاللغةلمتحدثيالمخصصالبرنامجطلاببينالأول

.اللغاتالمتعددينالمتعلمين



جموعة نسب تسجيل المتعلمين المتعددين اللغات مُصنَّفة حسب الم
اللغوية



Boston Public Schools27 قليلةلغويةمجموعاتفي3-1الإنجليزيةاللغةتطورمستوياتفيالطلابنموتركز
مُصنَّفةأكتوبرشهرفي3-1الإنجليزيةاللغةتطورمستوياتفيالطلابتسجيلبيانات
اللغويةالمجموعةحسب

اللغويةالمجموعة

الدراسيالعام
2017-
2018

الدراسيالعام
2018-
2019

الدراسيالعام
2019-
2020

الدراسيالعام
2020-
2021

الدراسيالعام
2021-
2022

الدراسيالعام
2022-
2023

213186189133131180العربية
762816737691623632الأخضرالرأسكريول

550435421349377357الصينية
84110101055126113551456الإنجليزية
524944335060الفرنسية
763767666555525607الهاييتيةالكريولية

299279277268265320أخرى 
221212279286339494البرتغالية

145119113948075الصومالية
561658825634569458516704الإسبانية
468430373390342322الفيتنامية



ون المتعلمون المتعددون اللغات أصحاب الهمم والمتعلمون المتعدد
اللغات سابقًا أصحاب الهمم



Boston Public Schools29 اللغاتنالمتعدديوالمتعلمينالهممأصحاباللغاتالمتعددينالمتعلمينعددزاد
مساويًاالآنعددهموأصبحالماضي،العامفي%11بنسبةالهممأصحابسابقًا

.الجائحةقبلمالمستويات



Boston Public Schools30 سابقًااللغاتددينالمتعوالمتعلميناللغاتالمتعددينالمتعلمينتسجيلنسبارتفعت
.الماضيالعامفي%12الخاصالتعليمبرامجفي



Boston Public Schools31 المتعددينينوالمتعلماللغاتالمتعددينالمتعلمينتسجيلنسبفيالارتفاعكان
اللغةتطورمستوياتفيبالطلابمدفوعًاالخاصالتعليمبرامجفيسابقًااللغات

.3-1الإنجليزية



Boston Public Schools32 سابقًاغاتاللالمتعددينوالمتعلميناللغاتالمتعددينالمتعلمينجميعتسجيلنسب
منأبدًاونوايكلمالذينالطلابأولئكنسبمنأقلالخاصالتعليمبرامجفيالمسجلين
مستوياتفيالطلاببينالأعلىهيالنسبهذهولكناللغات،المتعددينالمتعلمين

.3-1الإنجليزيةاللغةتطور



مبر شرائح بيانات التسجيل من عرض ميزانية شهر ديس:الملحق
م إلى لجنة المدارس المُقدَّ



واحدعامفيانخفاضأكبرحدوثمعالماضية،الستالسنواتمنكلفيالالتحاقإجماليانخفض●

.الجائحةأثناء
ذلكويرجعالمتوقع،منأقلوهوالدراسي،العامهذاطالباً 545بواقعالالتحاقمعدلانخفض●

.الإنجليزيةاللغةمتعلميتدفقإلىأساسًا
BPSاتجاهات الالتحاق بمدارس

على مدار السنوات ( ٪14)طالباً 7,667بواقع  BPSانخفض إجمالي الالتحاق في

الست الماضية
33



فينموأكبروهو،2022ويونيو 2021أكتوبربينطالباً 690بواقعالالتحاقمعدلنما●

.الماضيةالعشرالسنواتفيالعاممنتصف
BPSاتجاهات الالتحاق بمدارس.الإنجليزيةاللغةمتعلميبتدفقمدفوعًاالنموهذاكان●

طالباً خلال العام الدراسي الماضي، مما أدى إلى انخفاض 690زاد معدل الالتحاق بواقع 

أقل مما كان متوقعاً هذا العام
34



الستالسنواتفي (٪19)طالباً 4,928بواقع 5إلى K2منبالصفوفالالتحاقانخفض●

.النظامتدخلأصغربفئاتأساسيبشكلمدفوعًاالماضية،
فيالتسجيلينخفضأنالمرجحمنلذلكالحالي،التسجيلهوالمستقبلفيللالتحاقمؤشرأفضل●

.المستقبلفيالثانويةالصفوف
BPSاتجاهات الالتحاق بمدارس

مستقبلشهدت الصفوف الابتدائية أكبر معدلات الانخفاض، مما يشير إلى التراجع في ال
35



 5بعد BPSفي K2صفطلابوعددبوسطنفيالمقيمينالمواليدعددبينثابتةعلاقةهناك●
.سنوات

.2019و 2011عاميبين٪10بنسبةبوسطنفيالمقيمينالمواليدعددانخفض●
BPSاتجاهات الالتحاق بمدارس

الأصغر  K2يعود سبب الانخفاض الأولي إلى عدد أقل من المواليد المقيمين وصفوف

التي تدخل النظام وتتحرك خلاله
36



 1,228بمقدارالمدارسأنواعجميعفيبوسطنسكانبين K2بصفالالتحاقمعدلانخفض●
.الوباءأثناءانخفاضأكبرحدوثمع،SY2122و SY1314بين،٪ 22نسبةأوطالباً،

.وبائيتأثيرمجرديكونلاقدهذاأنإلىبعدينتعشلم K2بصفالالتحاقأنحقيقةتشير●
منسنوات، 5مدارعلى٪10بنسبةالصفوفجميعفيبوسطنفيالمقيمينتسجيلأيضًاانخفض●

BPSاتجاهات الالتحاق بمدارس.SY2122في 71,515إلى SY1617في 79,016

في بوسطن بنسبة  K2انخفض معدل التسجيل في- BPSهذه ليست مجرد ظاهرة في

سنوات8٪ على مدار 22
37



بينما٪10بنسبةالخاصالتعليمببرامجالالتحاقمعدلزادالماضية،الثمانيالسنواتمدارعلى●

.٪17بنسبةالأخرىالبرامجبجميعالالتحاقمعدلانخفض
BPSاتجاهات الالتحاق بمدارس.المنطقةفيللحاجةأعلىعامتركيزإلىبنايؤديوهذا●

زاد معدل الالتحاق ببرنامج التعليم الخاص، مما أدى إلى زيادة التركيز العام للحاجة
38




